
 

dŚĞ� ĨŽƌĞŶƐŝĐ-ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƐ� ƐĞĂŵůĞƐƐůǇ� ǁŝƚŚ� ŬĞǇ� ŶĂƟŽŶĂů� ĂŶĚ� ůŽĐĂů�
ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 

ü EĂƟŽŶĂů��ƌŝŵŝŶĂů�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ��E���ĂƚĂďĂƐĞ�;E�/��Ϳ 
ü EĂƟŽŶĂů��ƵƚŽŵĂƚĞĚ�&ŝŶŐĞƌƉƌŝŶƚ�/ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�;E�&/^Ϳ� 
ü �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ĂůůŝƐƟĐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�EĞƚǁŽƌŬ�;��/EͿ 
ü :ƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶĂů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�;EŝĐŚĞZD^͕�WZKD/^͕�/D^Ϳ� 
 
ü /ĚĞŵŝĂ��ƵƚŽŵĂƚĞĚ�&ŝŶŐĞƌƉƌŝŶƚ�DĂƚĐŚŝŶŐ�

^ǇƐƚĞŵƐ� 
ü 'ĞŶĞDĂƉƉĞƌdD 
ü ̂dZŵŝǆdD� 
ü �ŽŶĂƉĂƌƚĞ��s/ 

dŚŝƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƟŵĞůǇ�ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͘ 

,QWHJUDWLRQ 

dŚĞ� ĨŽƌĞŶƐŝĐ-ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů� ŝŶ� ƌĞĚƵĐŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞŵŽǀŝŶŐ� ĞǆŚŝďŝƚ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ďĂĐŬůŽŐƐ� ĂŶĚ� ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ� ǁŽƌůĚ-
ůĞĂĚŝŶŐ�ƚƵƌŶĂƌŽƵŶĚ�ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ͘��/Ŷ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ĮŶŐĞƌƉƌŝŶƚ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶƐ�ĂǀĞƌĂŐĞ�
ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ͕�ĂŶĚ��E��ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ͘ 

,ŝŐŚůǇ-ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ǁŽƌŬŇŽǁƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ǁŚŝůĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�
ĚŝƌĞĐƚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�ĂǁĂƌĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ 

6XFFHVVHV 

dŚĞ� ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽƌĞŶƐŝĐ-
ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ� ŵŽĚĞů� ŵĞĂŶƐ�
ĐůŝĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�^ŽŌǁĂƌĞ�ĂƐ�Ă�^ĞƌǀŝĐĞ�
;^ĂĂ^Ϳ� Žƌ� ĂŶ� ŽŶ-ƉƌĞŵŝƐĞ� ƐĞƌǀĞƌ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�� 

&ORXG�	�2Q-3UHPLVH ,PSOHPHQWDWLRQ 

�ĚŶĂΖƐ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ĂŶĂůǇƐƚƐ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌ�ĞǆƉĞƌƚƐ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĨŽƌŵĞƌ� ƉŽůŝĐĞ� ŽĸĐĞƌƐ� ĂŶĚ� ĨŽƌĞŶƐŝĐ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌƐͿ� ǁŽƌŬ�
ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ� ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ� ĨŽƌĞŶƐŝĐ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ� ƚŽ� ƐĞĂŵůĞƐƐůǇ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ� ƚŚĞ� ĨŽƌĞŶƐŝĐ-ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ǁŝƚŚŝŶ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶĂů�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ� ĂŶĚ� ǁŽƌŬŇŽǁƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ƉƌŽĚƵĐƚ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĨƵůůǇ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘ 

dŚĞ�ĨŽƌĞŶƐŝĐ-ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ŝƐ� ƚŚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ� ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ� ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ;>/D^Ϳ� ƐŽůƵƟŽŶ� ŝŶ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ͘� /ƚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�
ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĨƌŽŵ�ŵŽďŝůĞ�ƐĐĞŶĞ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ĐŽƵƌƚ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕� ŝŶ� Ă� ƐŝŶŐůĞ͕� ĚŝŐŝƚĂů� ĐĂƐĞ� ĮůĞ� ƌĞĐŽƌĚ� ĂĐƌŽƐƐ� Ăůů� ĨŽƌĞŶƐŝĐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͕�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�/^Kͬ/���ϭϳϬϮϱ�ĂŶĚ��^�ϱϯϴϴ�;Žƌ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚͿ͘� dŚĞ� ĨŽƌĞŶƐŝĐ-ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ŚĂƐ� ŽďǀŝŽƵƐ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƉŽůŝĐŝŶŐ� ĂŶĚ�
ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͘ 

)HDWXUHV 

ü �ƌŝŵĞ�^ĐĞŶĞ��ǀŝĚĞŶĐĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ 

ü �ŝŐŝƚĂů�ŝŵĂŐĞ�ĐĂƉƚƵƌĞ͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ� 

/HYHO��������1RUWK�4XD\��%ULVEDQH��4/'������$XVWUDOLD��_����������������� 
ZZZ�IRUHQVLF-UHJLVWHU�FRP�_�LQIR#EGQD�FRP�DX 

ü /Ŷ-ďƵŝůƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ 

ü ̂ƚŽƌĂŐĞ�ŽĨ�ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĚŝŐŝƚĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĮůĞƐ 

ü tŽƌŬŇŽǁƐ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ 

ü DĂƐƐ,ƵŶƚĞƌ� 
ü �ŚĞŵ^ƚĂƟŽŶ� 
ü &�^�&ŝŶŐĞƌƉƌŝŶƚ��ŽŵƉĂƌĂƚŽƌ 



 �ĂƐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

dŚĞ� ĨŽƌĞŶƐŝĐ-ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ŝƐ� Ă� ƐŝŶŐůĞ͕� ŇĞǆŝďůĞ͕� ĨŽƌĞŶƐŝĐ� ƉůĂƞŽƌŵ�
ƚŚĂƚ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ŚŝŐŚůǇ� ĞĸĐŝĞŶƚ� ĮĞůĚ� ĂŶĚ� ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ� ďĂƐĞĚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 

 �ǆŚŝďŝƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 

dŚĞ� ĨŽƌĞŶƐŝĐ-ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ͚ĞŶĚ� ƚŽ� ĞŶĚ͛� ĞǆŚŝďŝƚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ� ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�
ŽĨ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ǁŽƌŬŇŽǁ͘� 

 �ƌŝŵĞ�^ĐĞŶĞ�tŽƌŬŇŽǁƐ 

dŚĞ� ĨŽƌĞŶƐŝĐ-ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŵŽďŝůĞ� ĐĂƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ŽĨ� ĨŽƌĞŶƐŝĐ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ƚŽ� ĞǆƉĞƌƚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ĞŶĂďůŝŶŐ�
ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ƌĂƉŝĚ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ŽŌĞŶ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŝŶ�
ƐƵƐƉĞĐƚ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶƐ�ǁŚŝůƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞ�
ƐĐĞŶĞ�ƚŽ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͘ 

 YƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ 

dŚĞ� ĨŽƌĞŶƐŝĐ-ƌĞŐŝƐƚĞƌ͛Ɛ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƐǇƐƚĞŵ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ� ĂƵĚŝƟŶŐ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
ƚŽŽůƐ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ĂŶĚ� ŵĂŶĂŐĞ� ŶŽŶ-ĐŽŶĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŝƐƐƵĞƐ� Ăƚ�
ƚŚĞ� ĞĂƌůŝĞƐƚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ 

 &ŝŶŐĞƌƉƌŝŶƚ�tŽƌŬŇŽǁƐ 

dŚĞ� ĨŽƌĞŶƐŝĐ-ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ƵƟůŝƐĞƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ� ĚŝŐŝƚĂů� ĮŶŐĞƌƉƌŝŶƚ�
ǁŽƌŬŇŽǁƐ�ĨƌŽŵ�ĐƌŝŵĞ�ƐĐĞŶĞ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌƚ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�
ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŶƐŝĐ�
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ůŝŶŬĂŐĞƐ͘ 

 �ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^ƵƉƉůŝĞƐ 

dŚĞ�ĨŽƌĞŶƐŝĐ-ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚƌĂĐŬƐ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�
ĂŶĚ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƐ� ƚƌĂĐĞĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ĨŽƌĞŶƐŝĐ� ƐƵƉƉůŝĞƐ� ĂŶĚ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƵƐĞĚ� ǁŝƚŚŝŶ� ĨŽƌĞŶƐŝĐ� ĐĂƐĞǁŽƌŬ͕� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�  �E��tŽƌŬŇŽǁƐ 

dŚĞ� ĨŽƌĞŶƐŝĐ-ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĚŝŐŝƚĂů͕� ƉĂƉĞƌůĞƐƐ� �E��
ǁŽƌŬŇŽǁƐ� ĨƌŽŵ� ĐƌŝŵĞ� ƐĐĞŶĞ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ƚŽ� ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ� �E��
ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ůŝŶŬĂŐĞƐ͘� 

 WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
 ĂŶĚ�^ƚĂƟƐƟĐƐ 

dŚĞ�ĨŽƌĞŶƐŝĐ-ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ŽĨ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ƵƐŝŶŐ� ƌĞĂů� ƟŵĞ�
ĚĂƚĂ͕� ƚƌĂĐŬŝŶŐ� ĐŽŵŵŽŶ� ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂŶĚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů� ƌĞƉŽƌƟŶŐ� ĞůĞŵĞŶƚƐ� ĂĐƌŽƐƐ� Ăůů� ĨŽƌĞŶƐŝĐ�
ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͘� 

 �ŚĞŵŝƐƚƌǇ�tŽƌŬŇŽǁƐ 

dŚĞ� ĨŽƌĞŶƐŝĐ-ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĚŝŐŝƚĂů͕� ƉĂƉĞƌůĞƐƐ�ǁŽƌŬŇŽǁƐ�
ĨŽƌ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�/ůůŝĐŝƚ��ƌƵŐƐ͕��ůĂŶ�
>Ăď͕� dƌĂĐĞ� �ǀŝĚĞŶĐĞ� ĂŶĚ� dŽǆŝĐŽůŽŐǇ͕� ƌĞƐƵůƟŶŐ� ŝŶ� ĞĸĐŝĞŶƚ�
ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽĨ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ůŝŶŬĂŐĞƐ͘� 

 WĞƌƐŽŶŶĞů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

dŚĞ� ĨŽƌĞŶƐŝĐ-ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ� Ă� ƐĞĂƌĐŚĂďůĞ� ĚĂƚĂďĂƐĞ� ƚŽ�
ĞĂƐŝůǇ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ƐƵŝƚĂďůǇ� ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ� ĂŶĚ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ĨŽƌ� ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů� ƚĂƐŬŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� 

 /ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ 

dŚĞ�ĨŽƌĞŶƐŝĐ-ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŵŝŶĞƐ�ĚŝŐŝƚĂůůǇ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ĚĂƚĂ͕�ĂŝĚŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ� ƉƌŽĂĐƟǀĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚƌĞŶĚƐ͕� ůŝŶŬƐ� ĂŶĚ� ŶĞƚǁŽƌŬƐ�
ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƌŝǀĞĚ͘� 

 DŽďŝůĞ�ZĞĂĚǇ 

dŚĞ� ĨŽƌĞŶƐŝĐ-ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ĐĂŶ� ďĞ� ĚĞƉůŽǇĞĚ� ŽŶ� ĂŶǇ� ĚĞǀŝĐĞ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ĞĸĐŝĞŶƚ� ĮĞůĚ� ĂŶĚ� ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ� ďĂƐĞĚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��
�ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ� ŽĨ� ĮĞůĚ� ĚĂƚĂ� ƵƐŝŶŐ� ŵŽďŝůĞ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ĚĞǀŝĐĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŝŵĂŐĞƐ� ĂŶĚ� ŶŽƚĞƐ͕� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ� ƚŚĞ�
ĞĸĐŝĞŶĐŝĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶďƵŝůƚ� ĚŝŐŝƚĂů� ǁŽƌŬŇŽǁƐ� ĂŶĚ� ƌĞĚƵĐĞƐ�
ƌŝƐŬƐ�ďǇ�ŵŝŶŝŵŝƐŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘�� 

<ĞǇ�&ĞĂƚƵƌĞƐ 

/HYHO��������1RUWK�4XD\��%ULVEDQH��4/'������$XVWUDOLD��_����������������� 
ZZZ�IRUHQVLF-UHJLVWHU�FRP�_�LQIR#EGQD�FRP�DX 

 �ŽƌŽŶŝĂů�tŽƌŬŇŽǁƐ�;ĐŽŵŝŶŐ�ƐŽŽŶͿ 

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ĂŶ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� �ŽƌŽŶŝĂů� >/D^� ǁŽƌŬŇŽǁ� ŝƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƵŶĚĞƌǁĂǇ͕� ǁŝƚŚ� ƉĂƟĞŶƚ� ĂŶĚ� ŵŽƌƚƵĂƌǇ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂƵƚŽƉƐŝĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽƌŽŶŝĂů� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�
ĂŶĚ�ƚĞƐƟŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�,ŝƐƚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�dŽǆŝĐŽůŽŐǇ͘ 


